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W dniach 08-12 lipca 2019 roku Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza
zorganizowala wyjazd studyjny do Belgii w ramach operacji pn. ,,Belgijskie
doswiadczenia w tworzeniu partnerstw w rolnictwie i na obszarach wiejskich”.
Operacja zostala zrealizowana w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Plan operacyjny na lata 2018-20109.

Celem operacji byl udzial 46 osobowej grupy w wizycie studyjnej
o tematyce podejmowania wspoipracy w rolnictwie, zdobycie przez
uczestnikow wiedzy i jej upowszechnianie, a takze wymiana do$wiadczen na
temat podejmowania wspoOtpracy 1 realizacji przez rolnikow wspdlnych
projektow na rzecz rozwoju sektora rolnego na przyktadzie belgijskich praktyk
w tym zakresie. Poprzez wizyte studyjna nastapito aktywizowanie rolnikéw do
wprowadzania rozwigzan potrzebnych do rozwoju wsi i rolnictwa
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Program wyjazdu rozszerzono
0 spotkania wzbogacajace wiedze na temat funkcjonowania zrzeszen
ogo6lnoeuropejskich.  Podczas  wyjazdu  uczestnicy  spotkali  sie
z przedstawicielami organizacji realizujgcych projekty o tematyce operacji tj.:
- upowszechnianie wiedzy w zakresie tworzenia krotkich tancuchéw dostaw
w sektorze rolno-spozywczym,
- wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich przez
podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci w obszarze matego przetworstwa
lokalnego lub w obszarze rozwoju zielonej gospodarki, w tym tworzenie
nowych miejsc pracy,
- wspieranie tworzenia sieci wspotpracy partnerskiej dotyczacej rolnictwa
1 obszaréw wiejskich poprzez podnoszenie poziomu wiedzy w tym zakresie.
Zapoznano si¢ takze z infrastruktura i funkcjonowaniem oraz dystrybucja
produktéw rolniczych na zasadach wspolpracy producent — konsument
w wybranych gospodarstwach zrzeszonych m.in. w wizytowanych
organizacjach.

BOEREN BRUXSEL PAYSANS (BBP)

Projekt Boeren Bruxsel Paysans (BBP) powstal w 2016 roku.
Pomystodawcami i uczestnikami organizacji bylo 6 gmin, w tym gmina
Anderlecht oraz 4 organizacje pozarzadowe. Warto$¢ projektu to 6 min euro,
ktére pochodza z dwoch funduszy. Potowa z tych $rodkéw przeznaczona jest
na infrastrukture zwigzang z przechowalnictwem i przetworstwem, a polowa na
dziatania migkkie zwigzane ze szkoleniami, promocja oraz obsluga projektu.
W projekcie wykorzystano wktad wilasny gmin, ktérym jest przekazanie
gruntéw rolnych oraz pomoc w znajdowaniu gruntow do projektu bedacych
wlasnoécig innych podmiotéw niz samorzad. Trwato$¢ tego projektu to 5 lat.



Kotem zamachowym podjecia realizacji pomystu bylo zauwazenie przez osoby
zainteresowane rozwojem lokalnym Brukseli, ze warzywa, ktére kupujg
konsumenci w miescie pochodzg z upraw potozonych w znacznej odlegtosci od
stolicy. Rownocze$nie zauwazano coraz wiekszg monokulture upraw.
Postanowiono wigc stworzy¢ alternatywe dla zywnosci pochodzacej z regionow
odlegtych od Brukseli. Zatozono, ze produkcja zywno$ci ma by¢ zlokalizowana
maksymalnie w promieniu 50 km od miejsca przeznaczenia, a uprawy maja by¢
bardziej réoznorodne. Uprawy ekologiczne w ramach BBP sa prowadzone bez
uzycia chemii, a takze bez uzycia maszyn spalinowych tak, aby w maksymalny
sposob ograniczy¢ wptyw zanieczyszczen na §rodowisko, w ktérym uprawiane
sg rosliny konsumpcyjne. Pobierany od producentéw czynsz dzierzawny jest
symboliczny, tak, aby zacheci¢ ich do prowadzenia dziatalno$ci rolniczej.
W projekcie producenci moga korzysta¢ ze wspolnego sprzetu uprawowego.

Ze wzgledu na wciaz niewielki obszar upraw w ramach projektu nie ma
mozliwosci, aby przy jego pomocy zapewni¢ zywnos¢ dla catej Brukseli. Inne
gminy miasta Bruksela, ktore nie sg stowarzyszone w BBP, probuja wdrozy¢
takze inne rozwigzania z zakresu skracania tancuchéw dostaw zywnosci np.
produkcje warzyw na dachach. Poszukiwanie alternatywnych rozwigzan
produkcji zywnos$ci wynika z tego, ze grunty rolne wokot Brukseli sa niezwykle
drogie i trudno dostgpne. Szukajac rozwigzan miasto Bruksela przygotowato
projekt ,,Dobra zywnos$¢ dla Brukseli”, w ktérym do 2030 roku 30 % warzyw
i owocow na rynku miejskim ma pochodzi¢ od lokalnych producentow.
Wiladzom miasta zalezy na realizacji projektow tozsamych z BBP.
Przeprowadzono badanie, z ktorego wynika, ze mieszkancy Brukseli sa w stanie
zaptaci¢ wyzszg cene za ekologiczne produkty uprawiane lokalnie. Juz na tym
etapie funkcjonowania BBP stwierdzono, ze projekt odnosi znaczacy sukces.
Producenci nie s w stanie wyprodukowac tyle ptodéw rolnych, aby pokry¢ cate
zapotrzebowanie zamowien. Produkcja jest optacalna, popyt stale ro$nie,
pomimo, ze ceny warzyw, owocow i ziot sg o 40 % wyzsze niz z produkcji
konwencjonalnej. Cena dla konsumenta jest przy tym taka sama jak w tzw.
sklepach bio. Réznica jednak jest taka, ze marza nie jest zabierana przez sklep
lub innego posrednika, a trafia bezposrednio do kieszeni lokalnego producenta.
W ramach dziatania Boeren Bruxsel Paysans udziela si¢ pomocy osobom, ktore
chca produkowa¢ ekologiczne warzywa na lokalny rynek. Prowadzone jest
doradztwo na temat rozpoczgcia produkcji, z zakresu finansow, marketingu, jak
réowniez metodyki 1 agrotechniki uprawy oraz przetworstwa. W produkcji moga
wzia¢ udzial takze osoby bez wyksztalcenia rolniczego, ktore jednak maja do
tego odpowiednig motywacje. Kandydat do udzialu w projekcie sktada wniosek
z planem finansowym. Jest on oceniany pod wzgledem pomystu, trwatosci
i motywacji w dazeniu do realizacji i na tej podstawie kwalifikowany lub nie do
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dzierzawy gruntow produkcyjnych. Wazne jest tez, aby wyprodukowana
w ramach ztozonego do projektu wniosku zywno$¢ miata status ekologicznej
oraz aby kanat dystrybucji byt krotki. Osoby podejmujace wyzwanie produkcji
zywnosci w BBP wierza, ze poprzez skracanie tanicucha dystrybucji ich praca
jest nie tylko optacalna, ale przede wszystkim wazna dla spotecznosci lokalne;j.
Producenci to osoby w wieku 25-40 lat.

Oprocz funkcjonujagcych w ramach projektu regularnych gospodarstw
funkcjonuje gospodarstwo do$wiadczalne, w ktérym moze by¢ realizowane
jednoczesnie 8 doswiadczen przez 8 beneficjentow wsparcia. Nowa o0soba
dostaje grunty lub szklarnie w dzierzawe na 3 lata. Jest to czas na rozpoczgcie
produkcji oraz znalezienie klientdéw na produkowane przez siebie warzywa,
owoce czy ziota. W pierwszym roku dzierzawa obejmuje 15 arow,
a juz w drugim moze zosta¢ powigkszona do 30 arow.
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Fot. 1i 2. Uprawa warzyw w tunelu foliowym i upra zi6t na ternie gospodarstwa
doswiadczalnego.

Projekt jest kierowany m.in. do osob, ktore chca zmieni¢ zawod. Wsrod
dotychczasowych uczestnikow projektu 2 osoby pozostaty w nim, jako
instruktorzy, aby szkoli¢ kolejnych rolnikéw. W swoim asortymencie
producenci Boeren Bruxsel Paysans majg az 200 gatunkow roslin, w tym
zapomniane gatunki i stare odmiany. Odbiorcami wyprodukowanych
ziemioptoddéw sg przede wszystkim osoby w przedziale wiekowym 30-50 lat.
Sprzedaz prowadzona jest dwutorowo. W kazda sobote sprzedaz prowadzona
jest na zaaranzowanym dzigki projektowi targowisku, a w pozostate dni
bezposrednio z plantacji. Ptody rolne oferowane sg tez lokalnym restauracjom.
Drugim kierunkiem sprzedazy sa gotowe zestawy warzyw zwane w Belgii
,koszykami”. Klienci wykupuja roczny abonament na okre$long ilos¢
koszykow. Cena jednego koszyka to 12 euro. Sezon dostaw trwa od marca do
grudnia. Koszyki sg wystandaryzowane i zawieraja te produkty, ktore sg
w danym momencie dojrzate i gotowe do zbioru. W najblizszym czasie



planowane jest otwarcie przechowalni dostepnej dla wszystkich zrzeszonych
w BBP producentéow. Przygotowywany jest rowniez nowy projekt zwigzany
z produkcjg ,,spin forming”, czyli bardziej intensywna uprawa warzyw przy
zachowaniu ich ekologicznej formy. Projekt ma ruszy¢ w kwietniu 2020 roku.
Na potrzeby edukacji producentéw w ramach BBP zaadaptowano budynek,
w ktorym prowadzone sg szkolenia, doradztwo, czy warsztaty. Przy budynku
zlokalizowany jest matly przyktadowy warzywnik dla dzieci. Jest to tez miejsce
stuzace nie tylko producentom, ale i mieszkancom brukselskich gmin
zrzeszonych w BBP. Dziatalno$¢ dotyczaca produkcji zywnosci potaczona jest
silnie z rozwojem 1 budowaniem relacji spotecznych, zaciesnianiem wspotpracy
i integracji producentéw warzyw z mieszkancami bedacymi takze odbiorcami
produkowanych artykutéw spozywczych. Miegjsce to jest istotnym elementem
projektu, ktory dziata w wielu obszarach zycia lokalnego spoteczenstwa.
Uczestnicy wyjazdu oprocz gospodarstwa doswiadczalnego zapoznali si¢ takze
z funkcjonowaniem innego gospodarstwa dzialajagcego w Boeren Bruxsel
Paysans, o powierzchni 1 ha, w ktorym gospodaruje 7 osob. Jedna
z inicjatyw, ktéra bedzie realizowana w ramach tego gospodarstwa, oprocz
produkcji warzyw i owocow, bedzie tzw. ,,jadalny las”, gdzie na wydzielonych
gruntach podjeto probe stworzenia ekosystemu lesnego. Nasadzone rosliny
lesne, w tym maliny, jezyny, borowki s3 oznaczone tabliczkami
z podstawowymi informacjami o nich. W odniesieniu do sytuacji w naszym
wojewodztwie nalezy si¢ domyslaé, ze ostatnia inicjatywa ,,jadalnego lasu” nie
spotka si¢ z ch¢cia przeniesienia do polskich gospodarstw.

Tradycje spoteczno-kulturowe oraz biordéznorodno$¢ wystepujacych u nas
masowo zbiorowisk lesnych, a takze niecograniczona dostepnos¢ ich zasobow
dla konsumentow sprzyjaja samodzielnemu pozyskiwaniu i przetwarzaniu
pozytkéw, bez udzialu posrednikow.

Fot. 3i 4. pw arzyw nateniegospdtwa siedzviba BBP.



W ramach innego, odrgbnego od BBP projektu pn. ,Le Champ du
Chaudron”, przy wspoélpracy oséb gospodarujacych w drugim wizytowanym
gospodarstwie powstata dodatkowo wspoOlna kuchnia, tj. miejsce
wykorzystywane do przetworstwa wyhodowanych warzyw. Z nadprodukcji
ponad sprzedaz ,.koszykowa”, gotowane sg zupy. PO poddaniu pasteryzacji
w stoikach proponowane sa one brukselskim firmom, jako positki dla
pracownikow. Ta forma sprzedazy przetworzonych warzyw jest obecnie w fazie
testowania. Producenci zauwazyli juz jednak, ze przy duzym naktadzie pracy
i matej marzy taki rodzaj przetworstwa i sprzedazy nie jest optacalny.

W ramach wspomnianego projektu ,,.Le Champ du Chaudron” opracowywany
jest lokalny model produkc;ji i transformacji dla réznych dziatan, zintegrowany
z siecig $rodowiskowa 1 spoteczng, w celu zwickszenia niezaleznosci
brukselskiego systemu zywnosciowego. Ma on na celu stworzenie silnego
zwigzku migdzy mieszkancami miast, a cyklem zywnos$ciowym. Gtowng idea
jest realizacja w tym samym miejscu wszystkich etapdw obiegu zywnosci: od
produkcji i zbioréw do przetworstwa, sprzedazy i konsumpcji. Belgowie
wprowadzaja tu zasady permakultury, czyli galezi inzynierii ekologicznej
i projektowania $rodowiska, tworzacej zroéwnowazong architekture siedzib
ludzkich 1 samoregulujace si¢ systemy rolnicze na wzor ekosystemow
naturalnych. Projekt ,,Le Champ du Chaudron” jest kolejng préba odpowiedzi
na biezace problemy spoteczne, gospodarcze i §rodowiskowe miasta Bruksela.

Analizujac  mozliwos¢  wdrozenia  zaobserwowanych  rozwigzan
w Polsce, nalezy zauwazy¢, ze w Belgii mamy do czynienia z inng specyfika
oraz mentalnoscia nabywcow zywnosci. Rynek zywnosci ekologicznej
w polskich warunkach nadal raczkuje — jeste$my na etapie powstawania matych
sklepow z zywnoscia ekologiczna, zlokalizowanych w najwiekszych miastach.
Jest to zwigzane z wyzsza zasobnoscig portfeli mieszkancow miast oraz ich
wickszg $wiadomoscig trendow zywieniowych, przy jednoczesnym braku czasu
i mozliwo$ci samodzielnej uprawy warzyw, czy owocow. Pomimo tego
prezentowany belgijski model produkcji i zbytu lokalnie hodowanych owocow
I warzyw moze znalez¢ entuzjastow w Polsce, jednak jego wdrozenie wymaga
podjecia pewnego ryzyka oraz znacznych naktadow na kampani¢ promocyjng
oraz edukacyjng konsumentow.

Wigcej na temat projektu BBP mozna dowiedzie¢ si¢ ze strony internetowej
www.boerenbruxselpaysans.be .

LIEGE FOOD AND LAND BELT (CATL)

Uczestnicy wyjazdu studyjnego mieli okazje wizytowaé gospodarstwo
ogrodnicze o nazwie ,,.Le champ des possibles” zrzeszone w ramach organizacji
Liege Food and Land Belt (Catl). Nazwa gospodarstwa prowadzonego przez



http://www.boerenbruxselpaysans.be/

pana Francois Sonnet w ttumaczeniu brzmi ,,pole mozliwosci”. Gospodarstwo
zatozono w lutym 2016 roku. Pomyst na jego prowadzenie zrodzil si¢ po
odbyciu przez wihasciciela warsztatow w gospodarstwie we Flandrii, w ktorym
zapoczatkowano W Belgii prezentowany system produkcji warzyw.
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Fot. 5 i 6. Uprawa warzyw w tunelu foliowym i uprawa zi61 na ternie gospodafstwa
testowego.

W gospodarstwie potozonym na obrzezach miasta Liége prowadzona jest
ekologiczna produkcja okoto czterdziestu odmian zdrowych i smacznych
warzyw uprawianych bez uzycia nawozoéw sztucznych i herbicydow.
W zwiazku z tagodniejszym niz w Polsce klimatem niektére gatunki warzyw,
jak kapustne moga by¢ tam uprawiane az do pdznej jesieni, a nawet zima. Okres
zaopatrzenia Kkonsumentow jest wigc dluzszy niz mozliwy w naszych
warunkach. Do nawozenia uzywany jest wylgcznie obornik. Tylko
W pierwszym roku w gospodarstwie uzyto traktora, od tamtej pory do uprawy
wykorzystywane sg jedynie narzgdzia i maszyny reczne. Plodozmian zmieniany
jest co 6 lat. Warzywa sprzedawane sg w rocznym abonamencie, ktory dla
osoby dorostej kosztuje 300 euro. Zdaniem wiasciciela wtasciwy koszt jednego
abonamentu powinien wynosi¢ 340 euro. W tej chwili gospodarstwo obstuguje
137 klientéw. Klienci samodzielnie zbierajag warzywa i owoce, maja takze
mozliwo$¢ Kkorzystania z terenu gospodarstwa, jako miejsca rodzinnych
plenerowych spotkan, wspolnego grillowania itp. Na terenie gospodarstwa
znajduje si¢ wiata, pod ktora umieszczona zostata tablica informujaca jakie
warzywa i w jakiej ilosci klienci mogg zebra¢ z pola Nadwyzki warzyw
wykladane sg pod wiatg do odbioru przez klientéw dodatkowo poza
abonamentem. Poszczegdlne uprawy sg oznaczone, dodatkowo w miejscach
gdzie znajduja si¢ warzywa nadajgce si¢ pilnie do zbioru, czy sg przero$nigte
wstawiane sg czerwone choraggiewki. System dziata na zasadzie wzajemnego
zaufania, a praca opiera si¢ na wspoOlpracy miedzy producentami
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oraz konsumentami, zarOwno
w zbiorach, jak i w przygotowaniu
zasiewow, a takze dbalosci o nie
w trakcie sezonu. Klienci maja swoje
karty wstepu na teren gospodarstwa,
zatem wtasciciel nie musi by¢ obecny w
czasie ich wizyt oraz przy dokonywaniu
zbioru warzyw.

Raz do roku wszyscy klienci spotykaja
sie z wlascicielem. Kazdy klient moze
mie¢  wglad do  rachunkowosci
gospodarstwa oraz zglaszaé
zapotrzebowanie na nowe gatunki czy
odmiany warzyw. O  zasiewach
ostatecznie decyduje pan Sonnet,
a nastepnie informuje klientow 0 planie na kolejny rok. Wg przyjetego systemu
zdaniem wtasciciela na 1 ha mozna uprawia¢ warzywa dla okoto 300 osob.
Wszystkie prowadzone dzialania i taki system produkcji warzyw maja wymiar
nie tylko skracajacy droge zywnosci na stél konsumenta, pomijajac
posrednikow, ale przede wszystkim wymiar edukacyjny i budujacy wiezi
pomiedzy lokalng spotecznos$cia, a rolnikiem. Ludzie ucza si¢, ze warzywa
ekologiczne nie musza by¢ idealnego ksztaltu czy rozmiaru, a nierdéwnosci
i skazy na skorce $wiadczg o braku stosowania $rodkow chemicznych
w uprawie. W przyjetym systemie produkcji, przy odpowiedniej edukacji
klientow przerosniete warzywa rowniez znajdujg swoich odbiorcow. Sg one,
bowiem przetwarzane na popularne w Belgii zupy kremy. Wyedukowani
odbiorcy ptodéw rolnych nie maja tez pretensji do wiasciciela ogrodu,
w przypadku wystapienia nizszych zbiorow na skutek zmiany klimatu, suszy.
Rozumieja specyfike produkcji ,,pod chmurka”. Wtlasciciele tego typu
gospodarstw wyznajg zasade, ze aby zachowa¢ zdrowie ludzi, nalezy chroni¢
zdrowie ziemi. Gospodarstwo nie konkuruje z supermarketami i produkcja
tradycyjng. Dziatalno§¢ w opisywanym systemie jest optacalna w wyzszym
stopniu, niz konwencjonalna. Dotychczas w gospodarstwie nie ma ujgcia wody.
Aby przeciwdziata¢ parowaniu wody opadowej z grzadek stosowano $cielenie
miedzyrzedzi stomg, co jednak w kolejnych latach moze okazaé sig
niewystarczajace. W przysztosci pan Sonnet musi rozwigza¢ problem braku
nawodnienia upraw, gdyz klimat w Liége staje si¢ coraz bardziej suchy. Wigcej
na temat gospodarstwa mozna dowiedzie¢ si¢ ze strony internetowe;j:
www.champdespossibles.be .

=)
Fot. 7. Tablica informacyjna
w gospodarstwie.



http://www.champdespossibles.be/

Fot. 8 i 9. Rodzinne zbieranie warzyw w ”’Le champ des possibles”.
Gospodarstwo pana Sonnet tak jak wspomniano jest cztonkiem organizacji
Liege Food and Land Belt [CATL], ktora powstata w 2013 roku, kiedy to szes¢
organizacji oraz ruch obywatelski postanowity potaczy¢ sity, aby uruchomi¢
nowg dynamik¢ krotkich tancuchow dostaw w regionie Liege. Celem tej
inicjatywy bylo wzmocnienie i potaczenie wielu nowych lokalnych
i zrobwnowazonych inicjatyw zywno$ciowych, przeciwko dystrybucji masowe;.
CATL to projekt majacy na celu zmobilizowanie sit witalnych regionu Liége na
rzecz rozwoju krotkiego, ekologicznego tancucha dostaw zywnosci wysokiej
jakosci. Jego bardzo dlugoterminowym celem (25 lat) jest zwigkszenie udziatu
lokalnych i1 zdrowych produktow do 50 % lokalnego koszyka konsumpcyjnego.
W ostatnich latach wychodzac na przeciw tendencji zanikania duzej liczby
gospodarstw i utraty regionalnej suwerenno$ci zywnosciowej, w regionie Licge
rozpoczgto wiele alternatywnych inicjatyw zwiagzanych z produkcja zywnosci
i marketingiem. Pojawity si¢ konkretne projekty nakierowane na produkcje,
szkolenia faworyzujace wspotprace, a wielu konsumentéw postanowito
wspiera¢ lokalne rolnictwo. Od czasu uruchomienia Liégeoise Food-Land Belt
sektor stale si¢ rozwija. Zauwazono znaczny wzrost tj. podwojenie liczby
ogrodnikow w prowingcji Liége oraz duze zaangazowanie lokalnych witadz
publicznych w transformacj¢ zywnosci. Jest to zatem kolejny przyklad, ze
produkcja zywno$ci wysokiej jakosci jest w Belgii inicjatywg oddolna,
wywodzacg sie od konsumentow, ale wspierang przez samorzad lokalny.
Skracanie tancucha dostaw na zaobserwowanym belgijskim przyktadzie jest
skupione nie tylko na produkcji zywnosci, ale jest to akcja spoteczna
aktywizujgca, integrujaca i edukujaca mieszkancow regionu. TO wszystko
powoduje wzrost lokalnego ,,patriotyzmu” zywnos$ciowego. Prowadzi to do
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bardziej dynamicznego rozwoju gospodarstw rolnych produkujacych zywnosé¢
sprzedawang bezposrednio.

Wiecej o organizacji Liege Food and Land Belt [CATL] mozna si¢ dowiedzie¢
ze strony internetowej: www.catl.be .

GOSPODARSTWO SEROWARSKIE ,,LE PLATEAU DU GENRY”
Gospodarstwo serowarskie Le plateau du genry powstato dzigki inicjatywie
dwoéch rolniczek Anne Walhin-Lecaillé 1 Viviane Maillen-Evrard, ktore
pozyskaty fundusze z funduszu Leader na uruchomienie serowarni.
Wspdlniczki rozpoczgly swoja dziatalnos¢ w 2009 roku, po tym jak wzigly
udzial w szkoleniu i warsztatach serowarskich, gdzie przez kilka tygodni
poznawaty tajniki wytwarzania serow. Obecnie tygodniowa produkcja sera
z przetworni to 120 kg, ktora powstaje z 1200 litrow mleka, a roczna ponad
6000 kg z okoto 60-70 tysiecy litréw mleka. Surowiec do produkcji pochodzi
m.in. z gospodarstwa kuzyna jednej z wiascicielek serowarni. Rolniczki
wytwarzaja 5 rodzajow sera twardego oraz 2 migkkiego, $wiezy ser, Ser typu
brandy, chaource (camembert), a takze od niedawna jogurt. Produkowane sery
sa uznane na rynku, zdobywaja laury na regionalnych i krajowych targach
serowarskich. Serwatka z produkcji jest uzywana jako nawo6z pod ro$liny
uprawiane w gospodarstwie. W gospodarstwie nie ma regularnie dziatajacego
sklepu stacjonarnego, sprzedaz wyrabianych seréw prowadzona jest przez
internet w formie ,koszykéw” odbieranych samodzielnie przez klientow.
Dodatkowo dwa razy w tygodniu, w piatki i soboty, produkty sprzedawane sg
w okolicy, ze specjalnie przystosowanej przyczepy. Sery sprzedawane sg
dodatkowo okazjonalnie bezposrednio z gospodarstwa np. przy przyjmowaniu
wizyt studyjnych. Wraz z serami w gospodarstwie sprzedaje sie lokalnie
produkowane piwo rzemies$lnicze. Firma dobrze radzi sobie na rynku i ma
statych odbiorcow. Jej dziatalno$¢ jest rentowna. Wizytowane gospodarstwo to
przyktad dywersyfikacji dochodow poprzez sprzedaz bezposrednia, skracanie
tancucha dostaw oraz réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej tj.
przetworstwa, jednak zwiazanego z produkcja rolniczg. Jest ono przyktadem
wspoOlpracy majacej na celu wykorzystanie lokalnego surowca w produkcji
zywnosci wysokiej jako$ci na lokalny rynek. Pelni ono takze funkcje
edukacyjng, poniewaz przyjmuje wycieczki, zielone szkoty i grupy studyjne,
promujac swoja dziatalno$¢ i1 przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich.
W gospodarstwie nalezacym do meza pani Anne Walhin-Lecaillé, w ktoérym
przedsiebiorcze kobiety zatozyly serowarnig, nadal na 60 ha prowadzona jest
regularna produkcja roslinna i zwierzeca tj. hodowla drobiu i bydta Limusine,
cato$¢ w systemie ekologicznym.

11


http://www.catl.be/

Fot. 10 i 11. Dojrzewajace sery i przyczepa do handlu obwoznego.
Inicjatywa dwoch belgijskich kobiet zastuguje na uwage. Mozna uznaé, ze
moglaby znalez¢ nasladowcéw, czy nasladowczynie w Polsce. Sprzedaz
bezposrednia z gospodarstw rolnych zyskuje w naszym kraju i regionie coraz
wieksze grono zwolennikow. Szczegoélnie w okresie letnim turysci
przebywajacy na terenie woj. warminsko-mazurskiego poszukuja lokalnych
produktow. Nalezy tu nadmienié¢, ze znane sg juz tego typu przedsigwziccia
funkcjonujace w naszym kraju. Warto by byto, aby rolnicy, czy rolniczki byty
jeszcze bardziej odwazne i przedsigbiorcze, co z pewno$cig wplynetoby
korzystnie na jako$¢ zywnosci spozywanej przez mieszkancow oraz turystow.

SPOLDZIELNIA ROLNICZA AGRICOVERT

Projekt Agricovert to ekologiczna spotdzielnia rolnicza, ktérej glownym
celem jest sprzedaz lokalnych produktéw po uczciwej i oplacalnej cenie. Ten
projekt spoleczny stawia w centrum swoich dziatan szacunek dla cztowieka
oraz jego S$rodowiska naturalnego. Agricovert chce by¢ alternatywa dla
dominujacego modelu ekonomicznego, pozwalajac odzyska¢ konsumentom
prawo do suwerenno$ci zywnosciowe]j oraz zapewni¢ im zdrowa i pozywna
diete. Spotdzielnia stworzona przez producentow rolnych jest narzedziem
dystrybucji zarzgdzanym zbiorowo, takze przy udziale konsumentow.
Spotdzielnia rozpoczgta dziatalnos¢ w 2010 roku Zalozona przez
4 producentow, ktorzy przygotowywali wspolnie 40 koszy z zywnoscig na
zamowienie klientow. Obecnie skupia 35 producentow i obstuguje 900 osob.
Od 2013 roku funkcjonuje w Gembloux, ale dopiero od 2015 funkcjonuje tam
pierwszy sklep stacjonarny. Drugi tego typu sklep jest obecnie w Brukseli.
W asortymencie sklepu sa warzywa, owoce, migso, nabial, ale takze produkty
takie jak maka, przeciery warzywne oraz owocowe, konserwy i przetwory,
wyroby piekarni i masarni.
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Fot. 12. Szyld sklepu z wizerunkami producentéw zrzeszonych w spétdzielni
Agricovert, ktorych produkty sa sprzedawane w sklepie.

Kazdy dostawca sprzedaje takze swoje produkty bezposrednio u siebie
w gospodarstwie. Sklep stacjonarny otwarty jest od $rody do soboty.
W poniedziatki zbierane sg zamdwienia na koszyki, do wtorku sa pakowane,
a w $rode rozwozone do punktéw odbioru. W czwartek i pigtek klienci odbieraja
paczki. Obszar zasiegu koszykow to teren od Gembloux przez Namur do
Brukseli. Klient ma do wyboru 3 rozmiary koszyka oraz niektore produkty
luzem, sprzedawany jest abonament na 4 do 8 koszykow. W ramach sklepu
funkcjonuje rzeznia i masarnia, piekarnia, magazyn zwigzany z logistyka
i pakowaniem koszykéw. Jest tam takze zlokalizowane miejsce spotkan
producentdéw i konsumentdéw oraz bar, w ktorym sprzedaje si¢ gotowe potrawy
zrobione z produktow dostarczonych przez rolnikéw. Raz w roku producenci
spotykajg sie, aby omowi¢ wspolprace, logistyke, ceny i poznaé siebie
wzajemnie. Pan Jean Philippe Habran czlonek Zarzadu spotdzielni
odpowiedzialny za =zarzadzanie zasobami ludzkimi podczas spotkania
podkreslit, ze do sukcesu funkcjonowania spoétdzielni niezbednym jest, aby
wspotpracownicy byli osobami, ktore si¢ dobrze rozumieja w kwestii
funkcjonowania wspdlnie podejmowanego przedsiewzigcia. W sklepie
produkty sg sprzedawane z marza wynoszacg od 50 do 100 % ceny. Producenci
sprzedaja po 50 % produktow w gospodarstwie i 50 % w spotdzielni.
Spotdzielnia ma okoto 2 mln euro obrotu rocznie, nie zarabia, a bilans wychodzi
na zero. Spotdzielnia powstata na poczatku z pieniedzy producentoéw, klientow,
a wiladze uzyczyly budynku do prowadzenia dziatalnos$ci. Generuje ona
9 miejsc pracy. Przekonanie ,Agricovert” jest takie, ze przyszio$¢ jest
powrotem do rolnictwa chtopskiego, ekologicznego i lokalnego.
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Fot. 13 i 14. Wngtrze sklepu w Gemloux, przygotowanie ,,koszykéw” w magazynie.

Osobom o niskich kwalifikacjach oferuje mozliwo$¢ powrotu na rynek pracy.
Prezentowany przyktad moze stanowi¢ cenne rozwigzanie dotyczace
organizacji grup producenckich w wojewodztwie warminsko-mazurskim oraz
w calej Polsce. Szczegoélnie mniejsze obszarowo gospodarstwa moglyby
funkcjonowaé w tym systemie. Nalezy zaznaczy¢, ze niektorzy polscy rolnicy
maja juz pewne do§wiadczenia zwigzane z organizacja i funkcjonowaniem tzw.
inkubatorow kuchennych”, ktorych idea jest podobna do prezentowanej przez
Belgow.

COPA COGECA

Podczas wizyty studyjnej odbylo si¢ spotkanie w organizacji COPA
COGECA, ktora reprezentuje interesy rolnikow i jest najwazniejszg organizacja
lobbingowa zrzeszajacg producentéw i organizacje rolnicze. Prowadzi ona
rozmowy z europarlamentarzystami i przedstawia postulaty dotyczace
rolnictwa w Komisji Europejskiej. Sktada si¢ ona 2 komitetow: COPA (Komitet
Rolniczych Organizacji Zawodowych) i Komitet COGECA (Generalny
Komitet Spétdzielni Rolniczych Unii Europejskiej).
Do Komitetu COPA nalezy obecnie 60 organizacji cztonkowskich na pelych
prawach z panstw czlonkowskich UE i 36 organizacji partnerskich, miedzy
innymi przedstawicieli krajow takich jak Islandia, Norwegia, Szwajcaria
I Turcja. Do Komitetu COECA nalezy obecnie 35 organizacji cztonkowskich
na pelnych prawach z panstw czlonkowskich UE, 4 organizacje stowarzyszone
1 36 organizacji partnerskich, miedzy innymi przedstawicieli krajow takich jak
Islandia, Norwegia, Szwajcaria i Turcja. Organizacja prowadzi 45 grup
roboczych. W ramach zespotéw tematycznych spotykaja si¢ eksperci z r6znych
krajow, aby wypracowywaé wspélne pomysty i propozycje rozwigzan dla
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rolnictwa i obszaréw wiejskich. W kwestii skracania tancucha dostaw zywnosci
organizacja ta zglasza potrzebe wprowadzenia dziatan juz od 2007 roku. Od
roku 1962 roku funkcjonuje jedno biuro dla obu komitetow - COGECA
i COPA. Sckretariat organizacji zapewnia ptynne wspotdziatanie obydwu
komitetow oraz nadzoruje implementacje decyzji podjgtych przez prezydia
COPA i COGECA. Pracuje w nim okoto 50 0s6b z roznych panstw. Sekretariat
zajmuje si¢ analiza, komunikacja i dostarczaniem wiedzy eksperckiej dla
cztonkow COPA COGECA. Kazdego roku organizuje si¢ setki spotkan grup
roboczych, przygotowywane sg raporty oraz opinie w tematyce rolnictwa
1 rozwoju obszarow wiejskich.

Majgc na uwadze, ze w COPA COGECA zrzeszeni s3 przedstawiciele réznych
galezi produkcji rolniczej i okotorolniczej mozna stwierdzi€, ze organizacja ta
reprezentuje wszystkie dziedziny rolnictwa, a zglaszajac swoje uwagi do
polityki rolniczej Unii Europejskiej jest przekazem glosu rolnikéw Panstw
cztonkowskich.

EUROPEAN NETWORK FOR RURAL DEVELOPMENT (ENRD)

Podczas wyjazdu studyjnego odbytlo si¢ takze spotkanie
z przedstawicielami Punktu Kontaktowego Europejskiej Sieci Rozwoju
Obszarow Wiejskich w Brukseli (European Network for Rural Development -
ENRD). Sie¢ ENRD powstata 20 lat temu, poczatkowo rozwijata si¢ w ramach
sieci Leader. Sie¢ skupia krajowe sieci rozwoju obszaréw wiejskich panstw
Unii Europejskiej. Europejska Sie¢ koordynuje i animuje szereg dziatan, aby
umozliwi¢ nawigzywanie kontaktow i wymiang wiedzy oraz do$wiadczen
pomiedzy KSOW w krajach cztonkowskich UE. Europejska Sie¢ porusza si¢
w ramach dziatan wieloletnich, skupiajac si¢ na bardziej efektywnej i prostszej
implementacji programu, wzmochnieniu krajowych sieci, prostszym i bardziej
skutecznym instrumencie takim jak Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS), poprzez dziatania przekrojowe, dobre praktyki,
komunikacje oraz koordynacj¢ sieci w tematyce inteligentnych
i konkurencyjnych obszaréw wiejskich, wspierania przechodzenia na
ekologiczng gospodarke oraz promowania wiaczenia spotecznego na obszarach
wiejskich.  Krajowe  Sieci  Obszarow  Wiejskich  funkcjonujace
w poszczegblnych panstwach czlonkowskich Unii umozliwiaja i utatwiajg
wymian¢ oraz pozyskiwanie wiedzy migdzy wszystkimi partnerami
zaangazowanymi we wdrazanie polityki rozwoju obszarow wiejskich, wérod
ktérych wymieni¢ mozna: wladze publiczne, partneréw gospodarczych
i spotecznych, a takze stosowne organy reprezentujace spoteczenstwo
obywatelskie.

15



W Polsce funkcjonuje Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich (KSOW), ktorego
zadaniem jest wspieranie wypelniania celow okreslonych w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Uczestnikami Sieci moga by¢
wszystkie podmioty zaangazowane w rozw0j obszarow wiejskich. Na strukture
sktadajg si¢: jednostka centralna tj. Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie Oddziat w Warszawie; jednostki regionalne — w wojewddztwie
warminsko-mazurskim zlokalizowana w Departamencie Rozwoju Obszaréw
Wigjskich i Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, wojewddzkie osrodki doradztwa rolniczego, wojewodzkie grupy
robocze i Grupa Robocza ds. KSOW na poziomie krajowym. W celu
zapewnienia efektywnego upowszechniania wiedzy i1 do$wiadczen we
wdrazaniu innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich w ramach Krajowej
Sieci Obszarow Wiejskich zostala utworzona sie¢ na rzecz innowacji
w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR). W ramach sieci realizowane bgda
dzialania z zakresu aktywizacji potencjalnych partnerow wspoétpracy na rzecz
innowacji, podnoszace wiedzg¢ 1 umiejetnosci w zakresie zarzadzania
projektami badawczo-wdrozeniowymi oraz upowszechniania wynikow prac
badawczo-wdrozeniowych. Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich ma
wyznaczone cele zgodne z PROW 2014-2020, dziatania i tematy. Zatozenia
KSOW sg realizowane przy pomocy dwuletnich planow dziatania. W ramach
planu dzialania po ogtoszeniu konkursu partnerzy KSOW sktadaja wnioski na
realizacje roznych operacji obejmujacych swoim zasi¢giem kraj, kilka
wojewodztw lub pojedyncze wojewodztwa, powiaty czy gminy. Kazdy moze
zosta¢ partnerem KSOW (instytucje, przedsigbiorstwa, stowarzyszenia, osoby
indywidualne itd.) i ubiega¢ si¢ o $rodki na realizacj¢ swojego pomystu
nakierowanego na szeroko pojety rozwoj obszaréw wiejskich w okreslonych
przez KSOW ramach. Z pomoca $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Schematu II Pomocy Technicznej ,,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” PROW
na lata 2014-2020 co roku realizowane sg operacje przyczyniajgce si¢ do
rozwoju terenow wiejskich zarowno wojewodztwa warminsko-mazurskiego jak
i calego kraju. Wigcej na temat tego jak zosta¢ partnerem KSOW oraz o tym,
jakie operacje mogg by¢ realizowane w ramach Sieci i na jakich zasadach
mozna si¢ dowiedzie¢ na stronie internetowej WwWw.ksow.pl.

PODSUMOWANIE

Wszystkie punkty wyjazdu studyjnego pozwolily na szersze spojrzenie na
kierunki rozwoju obszarow wiejskich, ktore sg juz realizowane w panstwach
zachodniej Europy. Obecnie na terenie Polski realizowane sa juz pewne
przedsiewzigcia w zakresie skracania tancuchow zywieniowych i dostepu do
naturalnej oraz ekologicznej zywnos$ci. W naszym wojewddztwie odbywa sie
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to w wigkszos$ci poprzez sprzedaz produktéw polecanych przez znajomych,
ktorzy zaopatruja si¢ w nie okazjonalnie, badz tez poprzez sprzedaz
bezposrednia z gospodarstw turystom odwiedzajacym Warmie, Mazury czy
Powisle. Dodatkowym miejscem, gdzie podejmuje si¢ probe nawigzania relacji
pomiedzy producentem, a konsumentem sg targowiska zlokalizowane
w miastach, z wyznaczonymi miejscami do sprzedazy bezposredniej.

Jednym z przyktadow projektu nakierowanego na skracanie tancucha
dostaw nie tylko zywnosci, ale i ogdlnie ustug czy produktéw jest nieformalna
sie¢ producentow, restauratoréw, rekodzielnikow oraz osob i organizacji
wspierajacych pod nazwag WIMLANDIA, czyli Kraina Warmii i Mazur. Po
kilku latach sformalizowata si¢ w postaci stowarzyszenia, a ich dziatalnos¢
potwierdza podstawowa regule — najwazniejsi sa ludzie uczestniczacy w sieci.
Wszystko opiera si¢ o bezposrednie i osobiste kontakty, zaufanie, polecanie
swoich produktéw i innych cztonkéw, wymiana i zakupy wewngtrzne.
Dodatkowo kazdy uczestnik wktada w WIMLANDIE co$ wigcej niz tylko
wlasna produkcje, doklada serce swoje i ludzi, ktorzy przyczyniaja si¢ do
wyjatkowosci produktow i ustug WIMLANDII. Przyktad ten potwierdza, ze to,
€O zobaczyliSmy w Belgii jest miejscami dostgpne rowniez w naszym regionie.

Innym przyktadem moga by¢ przedsiewziecia Lokalnych Grup Dziatania,
w tym projekt pod nazwa ,,Sniadania Potudniowej Warmii”, w ramach, ktorych
wypromowani zostali lokalni producenci zywnos$ci poprzez degustacje
i sprzedaz swoich produktow w trakcie imprez $niadaniowych. Dodatkowo
kazdy z uczestnikow/producentow otrzymat nakrecony film 0 swoim miejscu
produkcji, produktach i ustugach, a to, co najwazniejsze 0 ludziach, ktorzy
produkuja to wszystko swoimi rekoma. Wydana zostata réwniez mapa
wskazujaca miejsca produkcji oraz krétki opis kazdego z producentéw. Tego
typu dzialania przyniosty nadzwyczaj dobry i skuteczny efekt promocyjny.
Warto jednak wspomniec¢ o tym, ze dzigki temu projektowi uruchomit si¢ rynek
lokalny, sasiedzki, bo jak to czgsto bywa, nie kazdy wiedziat, ze to wlasnie ich
sasiad produkuje naturalne i smaczne produkty. W Belgii zobaczylismy sklep,
w ktorym wywieszone byty opisy gospodarstw i sylwetek producentéw, ktorzy
dostarczali wlasnie tam swoje produkty. Pomyst ten mozna z pewnoscia
przenies$¢ na nasze warunki, jesli nie w sklepie zaaranzowanym wspolnie przez
producentow, to na pewno w kazdym miejscu sprzedazy w gospodarstwach,
z ktorych rozprowadzane sg nie tylko wtasne wyroby, ale i innych lokalnych
WYtwOrcow.

Na pewno warto by zwroci¢ uwage na dwa wazne i konieczne elementy
rynku zywno$ci — wspdlprace producentow i edukacje konsumentéw. Na
przyktadzie belgijskich do§wiadczen wyraznie widaé, ze wspodtpraca nie
powinna w tym wypadku dotyczy¢ tylko i wylacznie producentéw w ich
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wlasnym gronie, ale roéwniez konsumentdow z producentami. Edukacja
polaczona z pokazaniem procesu produkcji i zarazem przyblizenia pracy
w rolnictwie pozwala na zwiekszenie szacunku do rolnikow - producentow
zywnosci. To z kolei przektada si¢ na szacunek do zywnosci, a w konsekwencji
ograniczenie jej marnowania. Male gospodarstwa rolne w naszym
wojewoOdztwie moga upatrywac rozwijajace si¢ zrodto dochodu w ekstensywne;j
produkcji rolnej na niewielkich obszarach. Te potozone blisko miast w formie
gospodarstwa takiego jak wizytowane w Liége, te oddalone jak pozostale,
sprzedajace wspdlnie ,,koszyki”. Wymaga to jednak pewnosci, ze tzw. ,,zdrowa
zywno$¢” jest tym, czego mieszkancy miast zaczynaja poszukiwac i sg sktonni
za nig wigcej zaplacic. Nalezy takze doda¢, ze nie trzeba wozic¢
wyprodukowanych warzyw czy produktow z przetworstw na targowiska,
a wykorzystujac nowoczesne $rodki komunikacji, mozna je sprzedawaé
bezposrednio ze swojego podworka, czy w formie koszykow gotowych do
odbioru, czy tez w zaobserwowanej W Belgii formie turystyki czy rekreacji
kulinarno-produktowej. Belgijskie przyktady zawigzywania stowarzyszen,
spoldzielni przez rolnikéw, ktorych gospodarstwa polozone sg wokdt miast
wydaja si¢ by¢ pewnym rozwigzaniem chociazby dla gospodarstw, ktérych
lokalizacja powoduje wchtonigcie ich gruntdw w obszar nowo zasiedlany przez
mieszkancow miast. Swiadomo$é konsumentow, co do bezpieczenstwa jest
w Polsce coraz wigksza, stad tez poszukiwanie przez samorzady i mieszkancow
miast rozwigzan podobnych do belgijskich wydaje si¢ by¢ tylko kwestig czasu.

Jesli s Panstwo zainteresowani tematyka sprzedazy bezposredniej wg.
zaobserwowanych podczas wyjazdu studyjnego modeli  belgijskich
dodatkowych informacji mozna wyszukaé poprzez strony internctowe
poszczegbdlnych organizacji i wizytowanych miejsc lub poprzez kontakt
z partnerami realizujagcymi operacj¢ opisang w tym materiale informacyjnym:
1. Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza, ul. Towarowa 1, 10-410 Olsztyn,

www.wmirol.org.pl
2. Warminsko-Mazurski Os$rodek Doradztwa Rolniczego z siedziba

w Olsztynie, ul. Jagiellonska 91, 10-356 Olsztyn, www.w-modr.pl
3. Stowarzyszenie Doradcow na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiegjskich,

ul. Towarowa 9/15 Olsztyn, www.agroplus.pl
4. Lokalng Grupa Dziatania Stowarzyszeniem ,Potudniowa Warmia”,

ul. Mickiewicza 40, 11-010 Barczewo,
www.dzialajlokalnie.poludniowawarmia.pl
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